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Resumen. Este articulo evalla, a partir de una metodologia cuantita-
tiva, el impacto de la politica de género del Gobierno del Estado de
Sinaloa a través del Instituto Sinaloense de las Mujeres (ISMUJERES)
en la dimensién efectividad y en las categorias de empoderamiento,
salud, educacion y justicia. La evaluacidn se realiza a partir del enfoque-
de politica publica de la Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) de las tres “E" (economia, eficiencia y efectividad), con
mayor énfasis en efectividad, mediante el andlisis de las beneficiarias
de esta politica. El objetivo de este articulo es analizar el impacto de los
programas implementados por el ISMUJERES a partir de las dimensio-
nes de empoderamiento, salud, educacién y justicia en las beneficiarias.
Se formula como hipotesis de trabajo que el impacto que han tenido
los programas implementados por este organismo entre las beneficia-
rias de la politica de género han sido insuficientes para lograr el pleno
empoderamiento, mayor salud, educacion y justicia en las mujeres de
Sinaloa. La hipdtesis fue comprobada en forma positiva.

Palabras clave: Evaluacion, politica publica y género.

Abstract: This article assesses the impact of the gender policy of the
Government of the State of Sinaloa, through the Sinaloense Institute for
Women (ISMUJERES) in the effectiveness dimension and in the categories
of empowerment, health, education and justice based on a methodology
quantitative The evaluation is car-ried out based on the public policy ap-
proach of the Economic Commission for Latin America and the Car-ib-
bean (ECLAC) of the three "E” economy, efficiency and effectiveness, with
greater emphasis on effec-tiveness through the analysis of the beneficia-
ries of this policy. The objective of this article is to analyze the impact of
the programs implemented by the ISMUJERES on the beneficiaries based
on the dimen-sions of empowerment, health, education and justice. It is
formulated as a working hypothesis that the impact that the programs
implemented by this agency have had among the beneficiaries of gen-
der policy have been insufficient, to achieve full empowerment, greater
health, education and justice in the women of Sinaloa. The hypothesis
was tested positively.

Keywords: Evaluation, public policy and gender




INTRODUCCION

El tema de igualdad de género incorporado a la agenda de gobierno
a través de politicas publicas es el resultado de luchas sociales en las
cuales participan diferentes actores. Es imperante que la sociedad y
el gobierno trabajen unidos para fortalecer la concepcién de equidad
de género y se instituya como cimiento teérico de las politicas publi-
cas de manera transversal en los programas publicos (PROEQUIDAD,
2001:2).

Segiin Mejia (2003), los gobiernos implementan politicas y progra-
mas publicos que no siempre llegan a tener el éxito esperado, de ahi
la importancia de evaluar dichas acciones mediante técnicas y méto-
dos adecuados y operables en la administracién publica. Dunn (1994),
por su parte explica que, una de las funciones mas elementales de la
evaluacién es proporcionar informacién acerca del desemperio de los
programas gubernamentales: la medida en que necesidades, valores y
oportunidades son realizados a través de la actividad publica.

Ademas, otra de las ventajas que se tiene al evaluar es que se pro-
porciona informacién para la rendicién de cuentas, es decir, para que
el publico se entere de lo que estdn logrando los organismos publicos
con los fondos que manejan, de forma que se registra la historia de la
politica publica y esta sirve como aprendizaje organizacional.

La evaluacién de una politica publica requiere tomar en cuenta los
multiples aspectos y los distintos momentos que cubre, ya que su efec-
to en la complejidad social permitird establecer un juicio y tomar una
mejor decisién con respecto a esta.

Por su parte, Lasswell (1951) sostiene que el asunto de la politica
requiere de estudios propios de la disciplina, que permitan tomar de-
cisiones con racionalidad. Su argumentacién en este proceso se enca-
mina por dos orientaciones: por una parte, se ocupa de la formacién
y ejecucién de las politicas llevando a cabo los métodos de las ciencias
sociales y psicoldgicas; por otro lado, se ocupa ademds del proceso de
politica y cudles son las necesidades del proceso con la intencién de
mejorar el contenido de los datos y de la interpretacién disponible
para quien elabora la politica.

Aguilar (2003) sustenta que las politicas publicas en América Latina
se dan mediante un redimensionamiento y democratizacién producto
de las condiciones econdmicas de la década de los ochenta, lo cual ha-
cia necesario una redefinicién del Estado para que hoy sea posible es-
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tablecer los problemas publicos que se deben solucionar y crear asi los
instrumentos e iniciativas a desarrollar. El objetivo es la redefinicién
de los ambitos publico y privado, una nueva forma de hacer politica
con nuevas reglas, procedimientos, expectativas y concepcién en la re-
lacién de Estado y sociedad.

Este articulo presenta una evaluacién de politica publica del ISMU-
JERES, el cual es responsable de disefiar e implementar la politica pua-
blica de género en Sinaloa desde 2000, pero que carece de una evalua-
cién respecto a la efectividad de sus politicas y el costo-beneficio para
las beneficiarias de sus programas.

La investigacién parte de la siguiente pregunta: ;Cudl es el empo-
deramiento que ha logrado el ISMUJERES en las beneficiarias de sus
programas? Asimismo, plantea como objetivo principal de la pesquisa
analizar el impacto de los programas implementados por el ISMUJE-
RES en las beneficiarias a partir de las dimensiones de empoderamien-
to, salud, educacién y justicia. De esta forma, la hipétesis de inves-
tigacién que conduce este articulo es: el impacto que han tenido los
programas implementados por el ISMUJERES en las beneficiarias de
la politica de género ha sido insuficiente para lograr el pleno empode-
ramiento, mayor salud, educacién y justicia en las mujeres de Sinaloa.

La evaluacién toma como modelo la metodologia del enfoque de
las tres “E” de la Comisién de América Latina y el Caribe (Cepal, 2007,
2010 y 2013): economia, eficacia y efectividad. No obstante, este arti-
culo hace énfasis en la dimensién de efectividad, la cual mide en forma
directa el im-pacto que se tiene en las beneficiarias de la politica pabli-
ca implementada y el cumplimiento de las metas de la organizacién a
través de los resultados y productos publicos (Arellano, 2013).

Se utilizé6 una muestra representativa de 384 cuestionarios como
instrumento para recopilar informacién y medir la dimensién de efec-
tividad de los programas, los cuales fueron aplicados in situ a la pobla-
cién objetivo de esta politica publica en las instalaciones del Instituto
Sinaloense de las Mujeres.

Cabe destacar que para realizar el presente trabajo de investigacién
se tomaron las categorias utilizadas en el monitoreo de la igualdad de
géneroy el empoderamiento de las mujeres y las nifias en la Agenda de
Desarrollo Sostenible 2030: Oportunidades y Retos para América Lati-
nay el Caribe emitido por ONU Mujeres. Desde la perspectiva de géne-
ro. Se trabajan 17 objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y abarcan
el desarrollo en su triple dimensién: econdmica, social y ambiental, los
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cuales responden a los desafios de igualdad entre mujeres y hombres
de manera integral, incluidas las dimensiones de género relacionadas
con la salud, la educacion, el acceso a la justicia, presupuestos y empo-
deramiento, entre otras.

GENERO Y POLITICAS PUBLICAS

El tema de igualdad de género se ha incorporado a la agenda de
gobierno como resultado de luchas sociales en las cuales participan
diferentes actores politicos, pero principalmente gracias a que las mu-
jeres se han apropiado de esa voz y en México han logrado mayores
resultados en las tltimas dos décadas, los cuales se han cristalizado en
politicas publicas con enfoque de género.

Asi, hoy es imperante que la sociedad y el gobierno trabajen uni-
dos para fortalecer la concepcién de género y esta se instituya como
cimiento teérico de las politicas publicas de manera transversal en los
programas publicos (PROEQUIDAD, 2001:2).

Mejia (2003) argumenta que los gobiernos implementan politicas y
programas publicos pero estos no siempre llegan a tener el éxito espe-
rado, de ahila importancia de evaluar dichas acciones creando técnicas
y métodos adecuados operables en la administracién publica.

Dunn (1994), por su parte, explica que dentro de las funciones més
elementales de la evaluacién se encuentra proporcionar informacién
acerca del desemperio de los programas gubernamentales: la medida
en que necesidades, valores y oportunidades son realizados a través de
la actividad publica.

Ademas, otra de las ventajas de la evaluacion es que proporciona in-
formacién para la rendicién de cuentas, es decir, para que el pablico se
entere de lo que estdan logrando los organismos publicos con los fondos
que manejan, permitiendo registrar la historia de la politica publica y
que esta sirva de ejemplo a otras.

En las politicas publicas la evaluacién requiere consolidar multiples
aspectos y los distintos momentos que cubre, debido a que la comple-
jidad social exige abarcar varios elementos para establecer un juicio
sobre los efectos de la politica publica para tomar una mejor decisién.

Aguilar (2003) sustenta que las politicas pablicas en América Lati-
na se han dado mediante un redimensionamiento y democratizacién
producto de las condiciones econémicas de la década de los ochenta, lo
cual hacia necesario una redefinicién del Estado y, a partir de ahi, es-
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tablecer los problemas publicos que deben solucionar, creando nuevos
instrumentos e iniciativas. El objetivo es la redefinicién de los &mbitos
publico y privado, una nueva forma de hacer politica con nuevas re-
glas, procedimientos, expectativas y concepcién en la relacién de Es-
tado y sociedad.

Con respecto a la evaluacién al desemperio de la politica publica,
Arellano (2013) plantea que esta debe ser analizada a partir de las di-
mensiones de economia, eficacia y efectividad. Esta metodologia, se-
gun la CEPAL (2003), se deriva de la combinacién de insumos, proce-
sos, productos y resultados, como ilustra el siguiente diagrama.

Diagrama I.

Las dimensiones del desemperio

> \ Resultados I <
3 | Efectividad |
‘ Productos <
Costo-efectividad t
\ Procesos l ‘ Eficiencia |
7y
" Insumos ‘ .
I Coétos | . ‘ Economia |

Fuente: Arellano et al (2013).

En ese sentido, la efectividad es una dimensién de la evaluacién
del desemperfio que explora hasta qué punto se han alcanzado los ob-
jetivos que una organizacién, politica o programa publico se hubiera
plan-teado. Los resultados son los impactos o efectos que se pueden
generar a partir de uno o varios productos suministrados. Asimismo,
esos efectos guardan una relacién con los objetivos planteados por la
organiza-cién o politica gubernamental (Arellano et al., 2013:184).

En este trabajo medimos los indicadores de efectividad como aque-
llos que brindan evidencia sobre el grado en el que se han alcanzado
los objetivos planteados por una organizacidn, politica o programa en
concordancia con la escuela cepalina de evaluacion, es decir, mediante
indicadores.
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FASES DE LA EVALUACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

Mejia (1996a, 2003b), aborda las fases de la evaluacién de acuer-
do con la tipologia existente de evaluacién y las diferencias de estas,
que se basan en criterios como el tiempo en que se realizan objetivos
perseguidos, el agente que los aplica, la naturaleza que poseen, la es-
cala asumida, o bien, a quien va dirigida. En cuanto al momento que
se aplica la evaluacién y los objetivos que persigue, se consideran tres
tipos fases de evaluacion:

La primera es la evaluacién ex ante o a priori, la cual se realiza de
manera previa al proyecto politico o programa y tiene como finalidad
proporcionar los criterios adecuados para una decisién cualitativa, es
decir, si se debe implementar o no una politica, un proyecto o un pro-
grama. A este tipo de evaluacién también se le conoce como de factibi-
lidad, pues cuando se trata de una politica social se debe considerar su
coherencia interna y su factibilidad y no solo la rentabilidad econémi-
ca (Mejia, 1996). En las politicas en ejecucién, lo cualitativo tiene que
ver con la decision de continuar con la implementacién.

La segunda es la evaluacién de procesos, también llamada eva-
luacién continua, la cual se realiza durante la implementacién de la
politica y busca detectar las dificultades que se presentan en la pro-
gramacién, administracién o control, entre otras etapas, con el obje-
tivo de corregir el rumbo de manera oportuna y disminuir los costos
derivados de la ineficiencia.

La tercera, ex post o a posteriori, conocida también como evalua-
cién terminal o de impacto (tomando en cuenta que la evaluacién de
impacto busca establecer en qué medida se alcanzaron los objetivos y
cuédles serdn sus efectos secundarios), se concentra en observar si se
obtuvieron los resultados y efectos previstos, tanto buscados como co-
laterales, atribuibles a las acciones o proyectos instrumentados (Mejia,
1996).

Asi, la evaluacién es entendida como una parte de la planeacién,
como un sistema de seguimiento y, por tltimo, como un control de las
acciones y recursos o un juicio sobre los mismos.

PESRPECTIVA DE GENERO EN EL CONTEXTO LOCAL

La perspectiva de género es una estrategia que permite el desarro-
llo de valores sociales y humanos indispensables para confrontar los
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retos y demandas de una sociedad cada vez mas compleja y hetero-
génea. Coadyuva a revertir el deterioro alarmante del tejido social, la
polarizacién econdmica, la violencia y y a la disminucién del riesgo
de estallidos sociales. Porque la sociedad sinaloense aspira y merece
una mejor calidad de vida, la incorporacién de la perspectiva de género
equitativa a las politicas publicas es una estrategia que dinamizaria la
reforma administrativa, ya que aborda de manera integral todas las
aristas de la cultura institucional, el desarrollo humano, la organiza-
cién y el disefio de politicas.

Las mujeres, como sefiala Lagarde (2002), a quienes se considera
funcionarias del Estado en tanto que educan, incorporan la Ley y re-
ponen diariamente la fuerza de trabajo, requieren ser apoyadas y ser
un apoyo en la recuperacién de la cohesién y participacién social para
la resolucién de problemas.

El Gobierno del Estado de Sinaloa cre6 el Instituto Sinaloense de
las Mujeres en el afio 2000 con el propésito de combatir las inequida-
des entre los géneros y con la misién de incorporar la perspectiva de
género en los dmbitos ejecutivo, legislativo y judicial. Cabe mencionar
que este instituto no ha sido sujeto de ninguna evaluacién de sus pro-
gramas ni del impacto en sus beneficiarias. En Sinaloa, el responsable
de evaluar estas politicas para determinar el presupuesto estatal de
este organismo publico es el Congreso del Estado.

Esta politica publica se disefia en concordancia con tratados inter-
nacionales, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible del Milenio
(que tiene como uno de sus siete pilares el género). Asi, esta nueva
dependencia gubernamental establece el mecanismo para la construc-
cién de la institucionalidad estatal, orientada a la incorporacién de
las mujeres al desarrollo de Sinaloa. El organismo fue disefiado con la
participacién activa de mujeres pertenecientes a diferentes corrientes
politicas y organizaciones sociales, asi como especialistas en el tema
de género.

DisENO METODOLOGICO
La presente es una investigacién de corte cuantitativo basada en
la aplicacién de un cuestionario (por ser la mas utilizada en los estu-

dios de evaluacién). Para la elaboracién del instrumento se tomaron
en consideracién las categorias de salud, educacién, justicia y empode-
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ramiento, y este aporté evidencias sobre los objetivos y permitié con-
trastar la hipétesis de esta investigacién.

El total de la muestra fue distribuida de manera proporcional entre
las usuarias del ISMUJERES. Se aplicaron 384 cuestionarios in situ en
Culiacan, Sinaloa. La muestra se determiné con los siguientes crite-
rios: localidad, sexo, edad, escolaridad y seguridad social, todas como
variables de control. Un elemento a considerar fue la disponibilidad de
las oficinas de ISMUJERES para trabajar con las usuarias que acuden
a solicitar los servicios de la institucién. La muestra se determina me-
diante un muestreo probabilistico aleatorio simple, en el que todos los
individuos de la poblacién forman parte de una muestra. Las unidades
de informacién se establecieron mediante el uso de la férmula simple
de poblacién finita; posteriormente, se procedié a determinar el tama-
fio de la muestra aleatoria, la cual trajo el siguiente resultado:

02Npq
n = e*(N—1)+o0*pq

En donde:

o = Nivel de confianza = 95% & 1.96
e = Error de estimacién = 5%

p = Probabilidad a favor = 50%

q = Probabilidad en contra = 50%

n = Tamarno de la muestra =384

N = Universo o poblacién = 27,000

Cabe destacar que el total de la muestra fue distribuida de manera
proporcional entre las usuarias del ISMUJERES durante su asistencia
a este organismo, para ser beneficiarias de distintos programas.

Respecto a la delimitacién geogréifico-temporal del estudio, se
tomo el periodo 2005-2016, debido a que de acuerdo con la teoria de la
evaluacién de las politicas publicas (Aguilar 2001; Mejia, 2003; Torres
Melo, 2015; Arellano, 2013) deben haber transcurrido mas de tres afios
para realizar una evaluacién de impacto.
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Las variables que se desarrollan en la presente investigacién son
salud, empoderamiento, educacién, justicia y gasto proyectado en po-
liticas de igualdad de género realizado por el gobierno.

Caracteristicas del instrumento

Los instrumentos de recoleccién de datos utilizados para la presen-
te investigacién son el cuestionario estructurado cerrado, el cual se
aplicé a las usuarias de los programas implementados por el ISMUJE-
RES (ver cuadro I).

Cuadro L. Estructura metodoldgica de la construccién del instrumento.

DIMENSION iTEMS O PREGUNTAS | NO. TOTAL DE iTEMS
Empoderamiento 1234y5 5
Salud 6,78y9 4
Educacion 9,10,11y 12 4
Justicia 13,14,15,16,17,18,19 y 20 7
Total 20

Fuente: Elaboracién propia

El instrumento (para el cuestionario de las usuarias) est4 confor-
mado por un total de 20 elementos, distribuidos en su mayoria entre
preguntas de opcién multiple que hacen mds facil la codificacién para
su andlisis y preparacién de los resultados; asimismo, dichas pregun-
tas requirieron menor esfuerzo y tiempo para responder por parte de
las encuestadas, logrando asi el cumplimiento de los objetivos de este
trabajo

El periodo de aplicacién del instrumento se llevé a cabo entre los
meses de enero y marzo de 2017. Los datos fueron capturados en el
SPSS versién 19.0, una vez que se definié la base datos para la captura
y procesamiento de la informacién obtenida en la encuesta. Lo ante-
rior permiti6é generar los resultados en frecuencias relativas, permi-
tiendo realizar el cdlculo de tablas de contingencia, admitiendo asi el
cruce de variables para los diversos comparativos entre dimensiones.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Para realizar el presente trabajo de investigacién se tomaron las
categorias utilizadas en el monitoreo de la igualdad de género y empo-
deramiento de las mujeres y las nifias de la Agenda de Desarrollo Sos-
tenible 2030: Oportunidades y Retos para América Latina y el Caribe
emitido por ONU Mujeres.

CATEGORIA DE EMPODERAMIENTO

Los items que se utilizaron en esta categoria para lograr la igual-
dad de género y el empoderamiento de las mujeres y las nifias y termi-
nar con todas las formas de discriminacién, se tomaron de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS) emitidos por ONU-Mujeres.

Los resultados observados en la tabla 1 muestran que al realizar el
cruce de la variable Edad vs. Conozco mis Derechos Humanos, en la
respuesta totalmente de acuerdo, las personas respondieron con un
25.6 % en el rango de edad de 41 y mds; mientras en el rango de edad de
18 a 25, el 2.6% fue el resultado mas bajo. Con respecto a la respuesta
muy de acuerdo, los rangos de 18 a 25, 31 a 35 y 36 a 40, tienen un por-
centaje de 2.6%, siendo este el mas bajo, mientras que el resultado més
alto se dio en los rangos de edad de 26 a 30 y 41 y mas, el cual fue de
5.1%. La respuesta de acuerdo arrojé un resultado de 2.6% en el rango
de edad de 26 a 30 y de 36 a 40, y finalmente, en la opcién en desacuer-
do, con un 2.6%, lo arroja-ron las personas en el rango de edad de 41y
mas. En este cruce de variables se puede observar que las mujeres de
41 afios y mds conocen sus derechos humanos; sin embargo, es necesa-
rio que se atienda a la poblacién que queda excluida.

Tabla 1. Empoderamiento: Edad vs. Conozco mis Derechos Humanos

Totalmente Muy de De En Total

de acuerdo acuerdo acuerdo | desacuerdo
De 18 a 25 2.6% 2.6% 51%
De 26 a 30 10.3% 5.1% 2.6% 17.9 %
De 31a35 15.4% 2.6% 179 %
De 36 a 40 20.5% 2.6% 2.6% 25.6 %
De 41y mas 25.6% 5.1% 2.6% 333 %
Total 74.4% 17.9% 5.1% 2.6% 100.0 %

Fuente: Elaboracién propia, con informacién que arrojo el cuestionario.
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Gréfica 1. Resultados que arroja el cruce de la dimensién empoderamiento
respecto a la edad con el item Conozco mis derechos

33.30%

De 41y mas

25.60%
2560%

De36a40

20.50%
%

17.90

De31a35 wTotal

15.40%
17.90%

En desacuerdo

De26a30 | 260% uDe acuerdo
| —

10.30% = Muy de acuerdo

De 18a 25 = Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia.

La tabla 2, que muestra el cruce de la variable Escolaridad vs. Co-
nozco mis derechos, arrojé los siguientes resultados: en el grado de
escolaridad de secundaria, en la respuesta muy de acuerdo, se obser-
va un resultado del 2.6%, y en posgrado, en la respuesta en desacuer-
do, un resultado similar; estos son los mas bajos. Licenciatura, en de
acuerdo, y posgrado, en muy de acuerdo, presentan el porcentaje de
5.1%; el grado de licenciatura en las respuestas totalmente de acuerdo
arroja el resultado mds alto, de 66.7%, y en la respuesta muy de acuer-
do el 10.3%. En el cruce de estas variables observamos que las mujeres
con un nivel escolar de licenciatura conocen sus derechos humanos;
no obstante, es necesario que se atienda a la poblacién de secundariay
posgrado en el sentido de que conozcan sus derechos.

Tabla 2. Empoderamiento: Escolaridad vs. Conozco mis Derechos Humanos

Totalmente | Muy de De En Total

de acuerdo | acuerdo | acuerdo desacuerdo
Secundaria 2.6% 2.6%
Licenciatura 66.7% 10.3% 5.1% 82.1%
Posgrado 7.7% 5.1% 2.6% 15.4%
Total 74.4% 17.9% 5.1% 2.6% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.
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Gréfica 2. Resultados que arroja el cruce de la dimensién empoderamiento
respecto a la escolaridad con el item Conozco mis derechos
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Fuente: Elaboracién propia

CATEGORIA SALUD

Los items que se revisan en esta categoria buscan asegurar el acceso
universal a la salud sexual y reproductiva y a los derechos reproduc-
tivos, de conformidad con el Programa de Accién de la Conferencia
Internacional sobre la Poblacién y el Desarrollo y la Plataforma de Ac-
cién de Beijing y los documentos re-sultantes de sus conferencias de
revision.

En la tabla 3 se observa que al cruzar Edad vs. He recibido capa-
citacién por parte de ISMUJERES sobre talleres relacionados con el
acceso a los servicios de salud reproductiva, sexualidad y planificacién
fami-liar, el rango de edad de 18 a 25 manifiesta que 2.6% estd muy
de acuerdo y con el mismo porcentaje en desacuerdo; las de 26 a 30
muestran un 12.8% como totalmente de acuerdo y 5.1% en totalmen-
te en desacuerdo; las edades de 31 a 35 reflejan el 7.7% totalmente de
acuerdo y muy de acuerdo con el mismo porcentaje, y un 2.6% de acuer-
do; para las edades de 36 a 40, el 10.3% esta totalmente de acuerdo,
7.7% de acuerdo, 5.1% en desacuerdo y 2.6% totalmente en desacuerdo.
Con base en lo anterior, se aprecia que el rango de edad con mayores
respuestas es de 41 y mds. Analizando el cruce de estas variables se
observa que las mujeres de 26 a 30 afios han recibido capacitacién por
parte del ISMUJERES respecto a salud reproductiva, sexualidad y pla-
nificacién familiar; sin embargo, es necesario atender a la poblacién de
18 a 25, que no ha recibido ningin tipo de capacitacién.
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Gréfica 3. Resultados que arroja el cruce de la dimensién Salud respecto a la
edad con el item he recibido capacitacién por parte de ISMUJERES
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Fuente: Elaboracién propia

Tabla 3. Salud: Edad vs. He recibido capacitacién por parte de ISMUJERES
sobre talleres sobre salud reproductiva, sexualidad y planificacién familiar

Total- | Muy de De En de- Total- Total
mente | acuerdo | acuerdo | sacuerdo | mente en
de desacu-
acuerdo erdo
De 18 a 25 0.0% 2.6% 0.0% 2.6% 0.0% 5.1%
De26a30| 12.8% 0.0% 0.0% 0.0% 5.1% 17.9%
De 31 a 35 7.7% 7.7% 2.6% 0.0% 0.0% 17.9%
De36a40| 103% 0.0% 7.7% 5.1% 2.6% 25.6%
De 41 15.4% 2.6% 7.7% 2.6% 5.1% 33.3%
y mas
Total 46.2% 12.8% 17.9% 10.3% 12.8% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia con resultados de la encuesta.

Los resultados que muestra la tabla 4 respecto a Escolaridad vs. He
recibido capacitacién por parte de ISMUJERES sobre talleres relacio-
nados con el acceso a los servicios de salud reproductiva, sexualidad y
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planificacién familiar, refleja que el nivel licenciatura tiene el mas alto
porcentaje de respuestas, pues en totalmente de acuerdo cuenta con el
38.5%, 12.8% muy de acuerdo, 10.3% de acuerdo, y en desacuerdo y to-
talmente en desacuerdo con el mismo porcentaje. En el cruce de estas
variables se puede observar que las mujeres con un nivel escolaridad
de licenciatura han recibido capacitacién por parte del ISMUJERES
sobre talleres relacionados con el acceso a los servicios de salud repro-
ductiva, sexualidad y planificacién familiar, pero es imperante atender
a la poblacién de nivel secundaria y posgrado, quienes presentan un
bajo porcentaje en este sentido.

Tabla 4. Salud: Escolaridad vs. He recibido capacitacién por parte
de ISMUJERES sobre talleres relacionados con el acceso a los servicios de

salud reproductiva, sexualidad y planificacién familiar

Totalmente | Muy de De En Totalmente en | Total

de acuerdo | acuerdo | acuerdo | desacuerdo | desacuerdo
Secundaria 2.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.6%
Licenciatura 38.5% 12.8% 10.3% 10.3% 10.3% 82.1%
Posgrado 5.1% 0.0% 7.7% 0.0% 2.6% 15.4%
Total 46.2% 12.8% 17.9% 10.3% 12.8% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia, con resultados de la encuesta.

Gréfica 4. Resultados que arroja el cruce de la dimensién salud respecto a la
escolaridad con el item he recibido capacitacién por parte de ISMUJERES
sobre talleres.
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Los resultados que muestra la tabla 5 con respecto al cruce Seguri-
dad social vs He recibido capacitacién por parte de ISMUJERES sobre
talleres relacionados con el acceso a los servicios de salud reproducti-
va, sexualidad y planificacién familiar, muestran que las beneficiarias
del Seguro Popular muestran un 20.5% en totalmente de acuerdo, se-
guido con las que cuentan con servicio del IMSS del 15.4% y por ultimo
las afiliadas al ISSSTE con un 10.3%. Se observa que las beneficiarias
del ISSSTE dan respuesta a todas las opciones con porcentajes altos,
entre las cuales el mas bajo es de 2.6% en muy de acuerdo. En el cruce
de estas variables se puede observar que las mujeres con Seguro Popu-
lar son las que presentan un mayor porcentaje con respecto a que han
recibido talleres sobre el acceso a los servicios de salud reproductiva,
sexualidad y planificacién familiar, sin embargo es necesario atender
de igual forma a las mujeres derechohabientes del ISSSTE e IMSS.

Tabla 5. Salud: Seguridad Social vs. He recibido capacitacién por parte de
ISMUJERES sobre talleres relacionados con el acceso a los servicios de salud
reproductiva, sexualidad y planificacién familiar

Total- Muy de | De acu- |Ende- Total- Total

mente acuerdo | erdo sacuerdo | mente

de acu- en de-

erdo sacuerdo
ISSSTE | 10.3% 2.6% 12.8% 7.7% 12.8% 46.2%
IMSS 15.4% 0.0% 2.6% 2.6% 0.0% 20.5%
Seguro | 20.5% 10.3% 2.6% 0.0% 0.0% 33.3%
Popular
Total 46.2% 12.8% 17.9% 10.3% 12.8% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia, con informacién que arrojo la encuesta.
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Gréfica 5. Resultados que arroja el cruce de la dimensién salud respecto a la
seguridad social con el item he recibido capacitacién por parte de ISMUJERES
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Fuente: Elaboracién propia.

CATEGORiIA EDUCACION

Los items utilizados en esta categoria estan relacionados con el ac-
ceso a la educacién de buena calidad como un derecho humano fun-
damental y una de las bases para el desarrollo. Las brechas de género
en la educacién tienen repercusiones negativas a lo largo de la vida de
una mujer, lo cual se traduce en menores oportunidades en el mercado
laboral, menor capacidad de hacerse oir durante la toma de decisiones
en todos los &mbitos y menor control sobre su salud y decisiones re-
productivas, entre muchas mas.

La tabla 6 muestra los resultados del cruce de la variable Edad
vs. En mi formacién académica me impartieron temas con el desarro-
llo sostenible, incluyendo ciencias ambientales, igualdad de género y
derechos humanos. Los resultados arrojan los siguientes datos: en el
rango de edad de 18 a 25, en las opciones totalmente de acuerdo y en
desacuerdo, el resultado es de 2.6%, el mas bajo que se presenta en
toda la tabla; en el grupo de edad de 26 a 30, en las respuestas to-
talmente de acuerdo y muy de acuerdo, el resultado es de 7.7%, y en
desacuerdo el 2.6%; las mujeres en edad de 31 a 35 responden en total-
mente de acuerdo, de acuerdo y en desacuerdo con un 2.6%, muy de
acuerdo y totalmente en desacuerdo con un 5.1%; aquellas mujeres en
el rango de edad de 36 a 40, respondieron en la opcién totalmente de
acuerdo en un 10.3%, en muy de acuerdo, en desacuerdo y totalmente
en desacuerdo 2.6% y en la opcién de acuerdo un 7.7%; y por tltimo, en
el rango de edad de 41 y mads, en la respuesta totalmente de acuerdo,
se observa un 12.8%, siendo este el resultado mas alto de la tabla, en
muy de acuerdo y en desacuerdo arroja un resultado de 2.6%, mientras
que muy de acuerdo y en desacuerdo el 7.7%. El cruce de estas variables
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muestra que las personas de 41 aflos y mas presentan el porcentaje
mads alto con respecto a que en su formacién académica les han im-
partido temas relacionados con el desarrollo sostenible, incluyendo
ciencias ambientales, igualdad de género y derechos humanos; es ne-
cesario atender de igual manera todos los rangos de edad que fueron
sujetos a esta investigacion.

Tabla 6. Educacion: Edad vs. En mi formacién académica me impartieron
temas relacionados con el desarrollo sostenible, incluyendo ciencias ambien-
tales, igualdad de género y derechos humanos

Total- Muy de | Deacu- |Ende- Total- Total
mente acuerdo | erdo sacuerdo | mente
de acu- en de-
erdo sacuerdo
De18a |2.6% 2.6% 5.1%
25
De26a |7.7% 7.7% 2.6% 17.9%
30
De31a |26% 5.1% 2.6% 2.6% 5.1% 17.9%
35
De36a |10.3% 2.6% 7.7% 2.6% 2.6% 25.6%
40
Dedly [12.8% 7.7% 2.6% 7.7% 2.6% 33.3%
mas
Total 35.9% 23.1% 12.8% 17.9% 10.3% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia, con informacién que arrojo la encuesta.
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Gréfica 6. Resultados que arroja el cruce de la dimensién educacién respec-

to a la edad con el item en mi formacién académica me impartieron temas

relacionados con el desarrollo sostenible, incluyendo ciencias ambientales,
igualdad de género y derechos humanos
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La tabla 7 muestra los resultados del cruce de la variable Seguridad
social vs. He sido beneficiada con becas escolares promovidas por el
ISMUJERES, arrojando los siguientes datos: las mujeres que cuentan
con seguridad social en el ISSSTE estdn totalmente de acuerdo con un
7.7%, muy de acuerdo y en desacuerdo un 5.1% y totalmente en des-
acuerdo un 28.2%; aquellas que estin registradas ante el IMSS mues-
tran en la opcién totalmente de acuerdo un 7.7%, en muy de acuerdo
y en totalmente en desacuerdo un 5.1% y un 10.3% en desacuerdo; las
mujeres con Seguro Popular muestran resultados de 7.7% en de acuer-
do, 15.4% en desacuerdo y el 10.3% en totalmente en desacuerdo. Se
observa que las mujeres con seguridad social en el ISSSTE son las
menos beneficiadas con las becas escolares promovidas por el ISMU-
JERES. En el cruce de estas variables se observa que las mujeres con
seguridad social ISSSTE muestran un porcentaje mas alto sobre si han
recibo alguna beca por parte del ISMUJERES; es necesario atender al
sector de mujeres que cuentan con seguro popular y no han recibido
becas por parte de este organismo.
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Tabla 7
Educacién: Seguridad Social vs. He sido beneficiada con becas esco-
lares promovidas por el ISMUJERES

Total- Muy de | De acu- | Ende- Total- Total

mente acuerdo | erdo sacuerdo | mente

de acu- en de-

erdo sacuerdo
ISSSTE 7.7% 5.1% 5.1% 46.2%
IMSS 5.1% 10.3% 51% | 20.5%
Seguro o o 33.3%
popular 7.7% 15.4% 10.3%
Total 12.8% 5.1% 7.7% 30.8% 43.6% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia, con informacién que arrojo el cuestionario estructurado
cerrado aplicado a las usuarias de los programas del ISMUJERES.

Gréfica 7. Resultados que arroja el cruce de la dimensién educacién respecto
a la seguridad social con el item he sido beneficiada con becas escolares pro-
movidas por el ISMUJERES.
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CATEGORIA JUSTICIA

Los items seleccionados en esta categoria buscan promover socie-
dades pacificas e incluyentes que fomenten el desarrollo sostenible,
proporcionar acceso a la justicia a todas las personas y crear institucio-
nes efectivas, responsables e incluyentes en todos los ambitos.
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La tabla 8 muestra los resultados del cruce de la variable Edad vs.
Identifico claramente cuando soy vio-lentada, y arroja los siguientes
datos: en el rango de edad de 18 a 25, los resultados para la opcién
total-mente de acuerdo es de 5.1%; de 26 a 30, en totalmente de acuer-
do, el 15.4% y 2.6%; en el rango de 31 a 35, en totalmente de acuerdo
el 15.4% y 2.6% en muy de acuerdo; el grupo de 36 a 40 en totalmente
de acuerdo con un 25.6%; y de 41 y mdas un 33.3% en totalmente de
acuerdo, siendo este el resultado més alto de la tabla. Se observa en el
cruce de estas variables que las mujeres de 41 afios y mds identifican
claramente cuando son violentadas, por lo que es imperante que se
atienda a las mujeres de todos los ran-gos de edad, sobre todo aque-
llas entre 18 y 25 afios, las cuales presentan el porcentaje mas bajo de
identi-ficacién de violencia.

Tabla 8. Justicia: Edad vs. Identifico claramente cuando soy violentada

do acuardq | Moy deacverdo | JIEIREE | ol
De 18 a 25 5.1% 5.1%
De 26 a 30 15.4% 2.6% 17.9%
De 31a35 15.4% 2.6% 17.9%
De 36 a 40 25.6% 25.6%
De 41y mas 33.3% 33.3%
Total 94.9% 2.6% 2.6% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia, con informacién que arrojé el cuestionario estructurado
cerrado aplicado a las usuarias de los programas del ISMUJERES.

Gréfica 8. Resultados que arroja el cruce de la dimension Justicia respecto a
la edad con el item Identifico claramente cuando soy violentada.
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La tabla 9 muestra los resultados del cruce de la variable Escola-
ridad vs. Identificé claramente cuando soy violentada y arroja los si-
guientes datos: las mujeres con nivel escolar de licenciatura identifican
claramente cuando son violentadas; son seguidas por aquellas con ni-
vel escolar de posgrado y, con el porcentaje mas bajo, por las de nivel
escolar de secundaria. En el cruce de estas variables se muestra que las
mujeres con un nivel de licenciatura son las que identifican claramen-
te cuando son violentadas, aunque es necesario atender los otros dos
sectores, primordialmente los de nivel de secundaria, por presentar el
mas bajo porcentaje de identificacién.

Tabla 9. Justicia: Escolaridad vs. Identifico claramente cuando soy violentada

Totalmente | Muy de acuerdo | Totalmente en | Total
de acuerdo desacuerdo
Secundaria 2.6% 2.6%
Licenciatura 76.9% 2.6% 2.6% 82.1%
Posgrado 15.4% 15.4%
Total 94.9% 2.6% 2.6% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia, con informacién que arrojé el cuestionario estructurado
cerrado aplicado a las usuarias de los prgramas del ISMUJERES.

Gréfica 9. Resultados que arroja el cruce de la dimension Justicia respecto a
la escolaridad con el item Identifico claramente cuando soy violentada
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La tabla 10 muestra los resultados del cruce de la variable Seguri-
dad social vs Identifico claramente cuando soy violentada, arrojando
los siguientes datos: las mujeres derechohabientes del ISSSTE estan
totalmente de acuerdo con que identifican claramente cuando son vio-
lentadas, seguidas por las que cuentan con Seguro Popular y, por ulti-
mo, con el resultado mds bajo, las beneficiarias del IMSS. Se observa
que es necesario ofrecer a las mujeres informacién sobre c6mo identi-
ficar la violencia de género.

Tabla 10. Justicia: Seguridad Social vs. Identifico claramente cuando soy
violentada

Totalmente | Muy de | Totalmente en Total
de acuerdo | acuerdo desacuerdo

ISSSTE 43.6% 2.6% 46.2%
IMSS 17.9% 2.6% 20.5%
Seguro popular 33.3%
guro pop 33.3% 4
Total 94.9% 2.6% 2.6% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia, con informacién que arrojé el cuestionario estructurado
cerrado aplicado a las usuarias de los programas del ISMUJERES.

Gréfica 10. Resultados que arroja el cruce de la dimensién Justicia respecto a
la seguridad social con el item Identifico claramente cuando soy violentada

ETotalmente de acuerdo

43.60%

=Muy de acuerdo

Totalmente en desacuerdo

33.30%

ISSSTE IMSS Sequro popular

Fuente: Elaboracién propia
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La tabla 11 muestra los resultados del cruce de la variable Edad
vs. Si estuviera en una situacién donde mis derechos son violentados,
presentaria una denuncia. Los datos arrojados son los siguientes: se
observa claramente que las mujeres en el rango de edad de 41 y mas
presentan el porcentaje mas alto en la opcién totalmente de acuer-
do, lo que significa que a mas edad seria mas factible qu hicieran una
denuncia si se les violentaran sus derechos. Es urgente atender a las
mujeres con capacitacién para que, cuando se encuentren en una si-
tuacién de violencia, la identifiquen claramente y presenten la denun-
cia correspondiente.

Tabla 11. Justicia: Edad vs. Si estuviera en una situacién donde mis derechos
son violentados presentaria una denuncia.

Totalmente Muy de acuerdo | De acuerdo Total
de acuerdo
De 18 a 25 2.6% 2.6% 5.1%
De 26 a 30 12.8% 5.1% 17.9%
De31a35 12.8% 5.1% 17.9%
De 36 a 40 23.1% 2.6% 25.6%
De 41y mas 30.8% 2.6% 333%
Total 82.1% 7.7% 10.3% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia, con informacién que arrojé el cuestionario estructurado
cerrado aplicado a las usuarias de los programas del ISMUJERES.

Gréfica 11. Resultados que arroja el cruce de la dimensién Justicia respecto
ala edad con el item Si estuviera en una situacién donde mis derechos son
violentados presentaria una denuncia

mTotalmente de acuerdo

30.80%
wMuy de acuerdo
De acuerdo 23.10%
12.80% 12.80%
5.10% 5.10%
2.60% 2.60% 2.60% 2.60%
De 18 a 25 De 26 a 30 De 31a35 De 36 a 40 De 41 y mas

Fuente: Elaboracién propia.
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La tabla 12 muestra los resultados del cruce de la variable Escola-
ridad vs Si estuviera en una situacién donde mis derechos son violen-
tados presentaria una denuncia, arrojando los siguientes datos: en la
tabla se observa claramente que las mujeres con el nivel de licenciatura
arrojan el resultado mds alto en la opcién totalmente de acuerdo, lo
que significa que si a ellas se les violentaran sus derechos presentarian
una denuncia. Es urgente atender a las mujeres que se encuentran en
un nivel de escolaridad de secundaria y posgrado, y proveerles de in-
formacién sobre cémo interponer un procedimiento de queja ante las
instan-cias que defienden los derechos humanos, ya que el porcentaje
de quienes respondieron estar de acuerdo con presentar una denuncia
en caso de estar en una situacién donde sus derechos son violentados
es muy bajo.

Tabla 12. Justicia: Escolaridad vs. Si estuviera en una situacién donde mis
derechos son violentados presentaria una denuncia

Totalmente Muy de acu- | De acuerdo | Total

de acuerdo erdo
Secundaria 2.6% 2.6%
Licenciatura 66.7% 7.7% 7.7% 82.1%
Posgrado 12.8% 2.6% 15.4%
Total 82.1% 7.7% 10.3% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia, con informacién que arrojé el cuestionario estructurado
cerrado aplicado a las usuarias de los programas del ISMUJERES.

Gréfica 12. Resultados que arroja el cruce de la dimensién Justicia respecto a
la escolaridad con el item Si estuviera en una situacién donde mis derechos
son violentados presentaria una denuncia

mTotalmente de acuerdo
66.70%

»Muy de acuerdo

De acuerdo

12.80%

7.70% 7.70%

2.60% 2.60%

Secundaria Licenciatura Posgrado

Fuente: Elaboracién propia
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La tabla 13 muestra los resultados del cruce de la variable Seguri-
dad social vs. Si estuviera en una situa-cién donde mis derechos son
violentados presentaria una denuncia, arrojando los siguientes datos:
se observa claramente que las mujeres derechohabientes del ISSSTE
cuentan con un porcentaje mas alto en la opcién totalmente de acuer-
do, lo que significa que ellas, en efecto, presentarian una demanda si
alguien violentara sus derechos. Por otra parte, el cruce de variables
también muestra que las mujeres que cuentan con Seguro Popular e
IMSS arrojan porcentajes muy bajos, es por ello que es urgente atender
ese sector con capacitacién sobre cémo interponer una denuncia en las
instancias correspondientes.

Tabla 13. Justicia: Seguridad Social vs. Si estuviera en una situacién donde
mis derechos son violentados presentaria una denuncia

Totalmente | Muy de acuerdo | De acuerdo Total
de acuerdo
ISSSTE 41.0% 5.1% 46.2%
IMSS 12.8% 5.1% 2.6% 20.5%
Seguro popular 28.2% 2.6% 2.6% 33.3%
Total 82.1% 7.7% 10.3% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia, con informacién que arrojo el cuestionario estructurado
cerrado aplicado a las usuarias de los programas del ISMUJERES.

Gréfica 13. Resultados que arroja el cruce de la dimensién Justicia respecto a
la seguridad social con el item Si estuviera en una situacién donde mis dere-
chos son violentados presentaria una denuncia

41.00% u|SSSTE
u [MSS
28.20% Seguro popular
12.80%
0 0,
5'10A’2.60% 5'10/02.60% 2.60%
Totalmente de acuerdo  Muy de acuerdo De acuerdo

Fuente: Elaboracién propia
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CONCLUSIONES

La evaluacién realizada a partir de las dimensiones de los Objetivos
del Milenio y de la Agenda de Desarrollo Sostenible en las dimensio-
nes de empoderamiento, salud, educacién y justicia nos arroja que las
mujeres de Sinaloa que muestran mayor empoderamiento son las de
41 anos de edad o mas, quienes son mas conscientes de sus derechos y
estarian mds dispuestas a exigir su cumplimiento. En el aspecto de sa-
lud, las derechohabientes del ISSSTE son las méas informadas en temas
de género, las usuarias del Seguro Popular las que mds han asistido a
capacitacién sobre género y las que tienen nivel licenciatura son las
mads informadas sobre sus derechos reproductivos. Asimismo, en la di-
mensién de justicia, las de nivel licenciatura son las que tienen mayor
claridad acerca de que debe existir equidad de género y exigen justicia
con respecto a los derechos humanos. Empero, existen ain muchas
mujeres en diferentes sectores de la poblacién en Sinaloa a las cuales
es urgente atender en las dimensiones estudiadas (empoderamiento,
salud, educacién y justicia), pues, segun el estudio, carecen de infor-
macién que les permita gozar plenamente de sus derechos humanos.

La hipétesis se cumple porque no existe en la entidad un organismo
encargado de evaluar esta politica publica que se implementé a través
del Instituto Sinaloense de las Mujeres en el afio 2000. Ademis, los
programas implementados por este organismo en el periodo objeto de
estudio han sido insuficientes para lograr mayor salud, educacién y
justicia en las mujeres de Sinaloa.

En torno ala dimensién de efectividad, en donde se analizan los re-
sultados y productos publicos logrados por el Instituto Sinaloense de
las Mujeres en el periodo 2005-2016 (en cuyo periodo este organismo
obtuvo recursos federales para la implementacién de sus programas),
los resultados fueron los siguientes (a partir del analisis de los progra-
mas implementados):

La atencién de violencia de género fue, en 2005, de1400 personas
atendidas; en 2006, o personas; en 2007, 6,102; en 2008, 0; en 2009,
1644; en 2010, 1447; en 2011, O; en 2012, 0; en 2013, 136; en 2014, 1142;
y en 2015 y 2016, o personas atendidas. En términos de consistencia
de resultados, y cruzando con el objetivo de la politica de género en
Sinaloa de empoderar a las mujeres y prevenir la violencia, se consi-
dera este resultado insuficiente, sobre todo porque en este periodo se
incrementé el nimero de feminicidios.
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En 2011 se logré la creacién, en los 18 municipios, de los Consejos
Municipales para la Prevencién y Atencién de la Violencia Intrafami-
liar, lo cual es un resultado exitoso. Sin embargo, hay deficiencias en
cuanto la capacitacién para el trabajo, pues en 2016 hubo 3044, pero
en el periodo de 2005 a 2015 fue cero. Asi, a pesar de que empoderar a
las mujeres mediante la capacitacién del trabajo es uno de los objetivos
de esta organizacién publica, los hallazgos indican que en los tltimos
diez afos (del periodo analizado) esta no realizé ninguna accién en
este sentido.

Estos resultados se explican en funcién de que en el Estado no exis-
te un organismo que realmente evalde las politicas publicas. De acuer-
do con la legislacién estatal, es el Congreso del Estado quien tiene esta
facultad, pero no dispone de érganos que realicen esta actividad con
metodologias adecuadas. Actualmente quien lleva a a cabo las evalua-
ciones al desempefio es la Auditoria Superior del Estado, pero su en-
foque se limita sélo a términos de trazabilidad de gasto publico. Por
ello, es imprescindible el desarrollo de una metodologia que permita
proveer de un nuevo instrumento de medicién institucional, que es,
quizd, la mayor aportacién de este trabajo, realizando algunas adapta-
ciones al enfoque cepalino.

En este sentido, las contribuciones de esta investigacién estan di-
rigidas a los institutos relacionados con la atencién a las mujeres en
Sinaloa, mismas que se enumeran a continuacién:

1. Evaluar la efectividad de la administracién del Instituto de las
Mujeres en Sinaloa.

2. Laidentificacién de las 4reas de oportunidad para mejorar la
capacidad de respuesta y cumplimiento de sus funciones.

3. Eluso de una metodologia adecuada que permita evaluar a los
institutos de las mujeres en Sinaloa.

Respecto a las lineas de investigacién futura, es importante que se
realice una evaluacién completa con el enfoque de las tres “E” (Econo-
mia, Eficacia y Efectividad) de la politica publica en Sinaloa con enfo-
que de género, con el propésito de mejorarla y contribuir a una real
fiscalizacién y rendicién de cuentas.
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b) Un resumen del contenido de 150 palabras en espariol e inglés.

©) Incluir palabras clave tanto en espafiol como en inglés.

6. Cuadros, graficas y otros materiales de apoyo deberdn cumplir lo
siguiente:

a) Incorporarse al final del texto, indicando claramente en el texto
principal la pagina donde han de insertarse.

b) Deberan explicarse por si mismos (sin necesidad de recurrir al
texto para su comprension), sin incluir abreviaturas, indicando clara-
mente las unidades de medida empleadas y con las fuentes completas.

) Las graficas y otro material de apoyo serdn en blanco y negro.

d) Los cuadros deberan ser simples y exponer informacién relevan-
te.

e) Elaborarse en formato Excel.

f) Deberan entregarse originales en un sélo archivo.

7. Las notas a pie de pégina, usadas sélo de manera excepcional y
para la provisién de informacién esencial; se incorporaran al final del
documento.

8. Las referencias bibliograficas en el texto deberdn cumplir con los
criterios establecidos por el Sistema Parentético de Referencias (Har-
vard). Por ejemplo: (Varian, 1992: 21):

9. Al menos una vez debera explicarse el significado de todas las
siglas que se utilicen en cualquiera de los componentes de la obra.

10. La bibliografia de las obras citadas deben ajustarse a los crite-
rios establecidos por el Sistema Parentético de Referencias (Harvard):
nombre del autor, afio de edicién, titulo del articulo citado, titulo de la
publicacién en su caso, volumen y nimero de la revista y de las paginas
que contienen el articulo, lugar de la publicacién y editorial. La lista de
referencias bibliogrificas debe corresponder justamente con aquellas
citadas en el documento.



11. Como punto a favor de la publicacién del articulo, se recomien-
da usar como bibliografia base del analisis y discusién, un 60% de arti-
culos publicados en revistas indexadas.

12. La omisién de cualquiera de uno o varios de los requisitos arriba
expuestos serd motivo de que el trabajo no acceda a dictaminacién. No
se devolveran originales.

13. Los trabajos para considerarse en el proceso editorial y arbitraje
seran recibidos Gnicamente en la direccién electrénica:

http://revistasuas.com/index.php/Ciencia_y_Universidad/about/
submissions
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